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MUHAMMAD YUNUS

Laureat Pokojowej Nagrody Nobla w 2006 roku, tworca pojecia mikrokredytu, nazywany Bankierem ubogich.
Kierowany przekonaniem, iz prawo do kredytu stanowi jedno z podstawowych praw cziowieka, w 1983 roku
zatozyt w Bangladeszu Grameen Bank. Jego celem byto zapewnienie ludziom Zyjacym w chronicznym ubdstwie
szansy na poprawe bytu dzieki dostepowi do skromnych pozyczek i przyswojeniu sobie podstawowych zasad
ekonomii w celu podjecia dziatalnosci gospodarcze;.

Urodzony 28 czerwca 1940 roku we wsi w poblizu miasta portowego Chittagong, profesor Yunus studiowat
ekonomie na uniwersytecie w stotecznej Dhace, a po uzyskaniu stypendium Fullbrighta na Uniwersytecie
Vanderbilta w USA, gdzie w 1969 roku uzyskat stopien doktora. Po trzech latach pracy jako adiunkt ekonomii na
Uniwersytecie Stanowym Middle Tennessee powrocit do Bangladeszu, by obja¢ katedre ekonomii na
uniwersytecie w Chittagong.

W obliczu powszechnego gtodu panujacego w Bangladeszu wskutek kleski zywiotowej w 1976 roku, rozpoczat
udzielanie niewielkich kwot pozyczek pozbawionym $rodkéw do Zzycia mieszkankom bangladeskiej wsi
wyplatajgcym bambusowe koszyki i stotki. Zainspirowany powodzeniem pierwszego projektu i kolejnych, na coraz
wiekszg skale, w 1983 roku zatozyt w Bangladeszu Grameen Bank. Obecnie ponad sto bankéw w réznych
krajach powiela model Grameen Bank, przyczyniajac sie za pomoca mikrokredytéw do zmniejszania ubéstwa na
Swiecie.

Z nominacji Sekretarza Generalnego ONZ byt cztonkiem Miedzynarodowej Grupy Doradczej IV Konferencii
Kobiet. Dziatat w Swiatowej Komisji do spraw Zdrowia Kobiet, w Radzie Doradczej do spraw Zréwnowazonego
Rozwoju Gospodarczego, w Grupie ONZ do spraw Kobiet i Finansow.

Oprdcz Nagrody Nobla, profesor Yunus zdobyt dziesiatki wyréznien i nagrdd w kilkudziesieciu krajach gdzie jego
inicjatywa znalazta entuzjastow i nasladowcow m.in. w USA, Szwecji, Holandii, Korei Potudniowej, Japonii, Sri
Lance, Jordanii. Jego dziatalno$¢ na rzecz zwalczania biedy zapewnita mu najwyzsze uznanie ze strony ONZ i jej
agend, organizacji migdzynarodowych, monarchdw, prezydentdw, rzadéw, naukowcdw, organizacii
pozarzadowych, a takze poparcie ze strony wielkich firm $wiadomych spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.
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PoKoJOWA NAGRODA NOBLA

W dniu 13 pazdziernika 2006 roku Grameen Bank oraz jego twérca Muhammad Yunus otrzymali Pokojowa
Nagrode Nobla ,za wysifek na rzecz stworzenia warunkéw do ekonomicznego i Spotecznego rozwoju od
podstaw’. W uzasadnieniu Komitet Noblowski napisat:

Znalezienie przez duze grupy spoteczne sposoboéw na wyrwanie sie z biedy jest niezbedne do osiggniecia
tfrwatego pokoju. Mikrokredyt jest jednym z takich sposobow. Rozwdj od podstaw stuzy ponadto rozwojowi
demokraciji i praw cztowieka.

Muhammad Yunus udowodnit, Ze jest liderem, ktory zdofat przeku¢ wizje w praktyczne dziatania na rzecz
milionéw ludzi, nie tylko w Bangladeszu, lecz takze w innych krajach. Kredyty dla biednych ludzi bez
zabezpieczenia finansowego wydawaty sie wcze$niej nierealne. Zaczynajgc od skromnych inicjatyw trzy dekady
temu, Yunus, poprzez Grameen Bank, rozwinagt mikrokredyt do skali bezprecedensowo waznego instrumentu
w walce z bieda.

Kazdy cztowiek na Ziemi ma potencjat i prawo do godnego Zycia. Yunus i Grameen Bank, we wszystkich
kulturach i cywilizacjach, pokazali, Ze nawet najbiedniejszy z biednych moze pracowac nad wtasnym rozwojem.

Mikrokredyt okazat sie wazng sitq wyzwalajgcq w Spoteczenstwach, gdzie zwlaszcza kobiety muszg walczy¢
Z represywnymi warunkami spotecznymi i ekonomicznymi. Rozwéj ekonomiczny i demokracja polityczna nie
0Siggng swojego petnego potencjatu, dopoki Zehska pofowa ludzko$ci nie moze w nich uczestniczy¢ na réwni
Z mezczyznami.

Yunus ma dhugofalowq wizje wyeliminowania biedy na $wiecie. Wizji tej nie da sie zrealizowac wytqcznie za
pomocq mikrokredytu. Ale Muhammad Yunus i Grameen Bank pokazali, Zze mikrokredyt musi odgrywac
zasadniczq role w ciggfych wysitkach na rzecz osiggniecia tego celu.

Oslo, 13 pazdziernika 2006 r.
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IDEE MUHAMMADA YUNUSA

SWIAT BEZ UBOSTWA

Zakoniczylismy czasy kolonializmu, niewolnictwa, apartheidu — cho¢ wielu mys$lato, Zze $wiat bez nich nie
przetrwa. Teraz zabierzmy sie za kolejng niemozliwg rzecz, pracujmy z rado$cig i wkrétce osiggniemy nasz
cel — $wiat pozbawiony ubdstwa. Stworzmy $wiat wedtug wtasnego wyboru.

Biedni sami potrafig stworzy¢ Swiat pozbawiony ubdstwa... musimy ich jedynie uwolni¢ z faricuchéw, w jakie
ich zakulismy.

Kazdy czlowiek jest wazny i ma olbrzymi potencjat. Kazda osoba moze mie¢ wptyw na zycie innych
w spofecznosci, w narodzie, wptyw na swojg epoke, lub przekroczy¢ granice trwania swojego zycia.

KREDYT JEST PRAWEM CZLOWIEKA

Jezeli szukamy jednego narzedzia, ktdre pomoze ubogim wyjsS¢ z ubostwa, to uwazam, ze jest to kredyt.
Kredyt jest prawem, ktére powinno by¢ traktowane jako prawo kazdego cztowieka. Jezeli uznamy kredyt za
takie prawo, tatwiej osiggniemy wszystkie inne prawa cztowieka.

W niedalekiej przysztosci nikt nie zada pytania: ,Czy ludzie zastugujg na kredyt (majg zdolno$¢ kredytowg)?”,
raczej padnie pytanie: ,Czy banki zastugujg na ludzi?”

PRZEDSIEBIORSTWO SPOLECZNE

Kiedy mate sprawy dziejg sie milion razy, stajg si¢ duzg sprawg. Ustanawiajg fundament o silnej podstawie
ekonomicznej. Jezeli w tworzeniu takiej podstawy ekonomicznej uczestniczg kobiety, to stanowi ona
podwaline lepszej przysztosci w znaczeniu ekonomicznym i spotecznym...

Proponuje stworzenie nowego modelu biznesu, opartego na bezinteresownoséci, ktéra jest w kazdym z nas.
Taka jest moja definicja przedsiebiorstwa spotecznego.

MusIMY PRZEMODELOWAC INSTYTUCJE | SCHEMATY MYSLENIA

Jaki pozytek przynosi teoria ekonomii, ktora nie dziata na korzy$¢ ludzi?

.. Musi znikng¢ niewidzialny ,mur berlifnski”. A my nawet si¢ o to nie staramy. Kiedy rozmawiamy o ludziach
,na dole piramidy”, czyli o biednych, najczestsza reakcja to da¢ pienigdze. Okay, zadbajcie o nich, ubierzcie,
dajcie im co$ do zjedzenia, postarajcie si¢ o to, by ubodzy mieli dach nad glowa. W ten sposob nie dotykamy
niewidzialnego muru. Méwimy po prostu, niech zostang po drugiej stronie muru, tylko ich troche nakarmimy.
Postuchajcie, oni nie potrzebujg waszych rozrzuconych na ziemi pieniedzy, nie potrzebujg jatmuzny.
Potrzebujg mozliwosci, aby uczciwie zarabiac. Ale jej nie dostaja. Bieda jest zaprzeczeniem wszystkich praw
cztowieka. Mowie o ustanowieniu nowego prawa czlowieka. Jezeli tego dokonamy, niewidzialny mur zniknie.
Ubdstwo odejdzie w zapomnienie.

Przytoczone teksty pochodzg z roznych wykfadow, artykutow i ksigzek Muhammada Yunusa
Ksigzki Noblisty w j. polskim wydaje Wydawnictwo ConCorda.

Informacje n/t Muhammada Yunusa oraz wybrane wypowiedzi mozna znalez¢ na
www.yunuscentre.org (w j. angielskim) oraz www.concorda.pl (w j. polskim).

© ConCorda Sp. z 0.0.
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KSIAZKI NOBLISTY WYDANE W POLSCE
PREMIERA W STYCZNIU 2012: MUHAMMAD YUNUS ,,BANKIER UBOGICH. HISTORIA MIKROKREDYTU””
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Bankier ubogich. Historia mikrokredytu to autobiografia tworcy najwigkszej instytucji mikrokredytowej na $wiecie
i historia rozwoju niezwyktego banku. Grameen Bank byt pionierem w udzielaniu kredytéw osobom ubogim, nie
posiadajacym majatku i czesto niepiSmiennym. Finansowanie zmienito zycie milionéw rodzin, ktére nie miaty
szans na kredyt w bankach komercyjnych, a potrzebowaty nieduzych kwot do podjecia dziatalno$ci gospodarczej.
A wszystko to dzieki determinacji ekonomisty, ktory rozpoczat kariere bankiera w 1976 roku pozyczkg kwoty
zaledwie 27 dolardw dla 42 kobiet ze wsi ....

Model dziatania Grameen Bank jest z powodzeniem stosowany w innych krajach. Zgodnie z danymi Banku
Swiatowego w 2008 r. okoto 1,4 mid ludzi (tj. okoto 280 min rodzin) na $wiecie zylo ponizej progu bostwa.
Szacuje sig, ze ponad pofowa najubozszej ludno$ci Swiata osiggneta korzysci dzieki kredytom na rozwoj
dziatalno$ci gospodarczej. Korzystajg z nich gtéwnie kobiety.

Ksigzka ukazata sie w 1997 r. we Francji. Najwieksza popularnos¢ zdobyto jej wydanie w jezyku angielskim. Do
dnia dzisiejszego sprzedano na $wiecie ponad 220 tysiecy egzemplarzy ksigzki w j. angielskim i francuskim.

Polskie wydanie jest poprzedzone stowem wstepnym pani Janiny Ochojskiej-Okonskiej oraz dtuzszg
wypowiedzig profesora Leszka Balcerowicza. W wydaniu tym uwzgledniono aktualne dane dot. dziatalnoci
Grameen Bank i innych organizacji opisanych w ksigzce.

WYBRANE RECENZJE

Jego pomyst na pomoc poprzez udzielanie niewielkich kredytow okazat sie skuteczny, bo stworzyt bezposrednie
i state rozwigzania probleméw beneficjentéw, szanujac ich niezalezno$¢ i godno$e. (...) Warto sie uczy¢ na takich
przyktadach jak Yunus.

Janina Ochojska-Okonska, Polska Akcja Humanitarna

[Grameen Bank] to jeden z najwigkszych wspdtczesnych wynalazkéw instytucjonalnych, ktéry realizuje
w praktyce idee, aby ludziom dawaé wedke, a nie rybe. Rzady powinny (...) sprzyjaé samorzutnemu tworzeniu
inicjatyw typu Grameen, tworzac dla nich odpowiednie warunki prawne oraz klimat.

Profesor Leszek Balcerowicz, Forum Obywatelskiego Rozwoju

[Muhammad Yunus] jest wyjatkowym czlowiekiem. To co méwi, ma gteboki sens, a ponadto, pomimo wielkich
przeciwnosci losu i straszliwego cynizmu ze strony tak zwanych ekspertow, kontynuowat prace nad swojg
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koncepcjg i zdotat ja wprowadzi¢ w zycie. Jako rozméwca okazat sie inspirujacy, zabawny i pewny siebie.
Wyszedtem ze spotkania z nim z nowym, Swiezym spojrzeniem na sukcesy, jakie mozna osiggna¢, majac taka
energie i determinacje.

Jego Krolewska Wysoko$¢ Ksigze Walii Karol — nastepca tronu Zjednoczonego Krolestwa (ze wstepu do
brytyjskiego wydania ksigzki — Aurum Press, Londyn 1999)

Dajac ubogim site, by sami mogli sobie pomoc, dr Yunus podarowat im co$ znacznie bardziej cennego niz talerz
jedzenia — bezpieczenstwo w najbardziej fundamentalnej postaci.

Jimmy Carter, Prezydent Stanéw Zjednoczonych Ameryki 1977-1981, laureat Pokojowej Nagrody Nobla 2002

Chciatabym tylko, zeby kazdy naréd docenit — podobnie jak dr Yunus i Grameen Bank — olbrzymig role, jaka
kobiety petnig w Zyciu gospodarczym, spotecznym i politycznym w naszych spoteczenstwach.

Sekretarz Stanu Hillary Rodham Clinton

Zyja na $wiecie jednostki, ktore niezbyt pasuja do swoich czasdw, a mowiac szczerze nawet sie o to nie staraja.
Kiedy sklasyfikujesz takg osobe jako liberata, zrobi co§ w konserwatywnym stylu. A kiedy nabierzesz pewnosci,
ze jej lub jego pomysty sg kompletnym absurdem i nie majg szans powodzenia, te nowatorskie koncepcje
zaskoczg $wiat swoim sukcesem i praktycznoscia.

Jesli taki typ cztowieka nie dziata na ciebie dobrze, lepiej nie interesuj sie Muhammadem Yunusem.
The Washington Times, 26 czerwca 1999

Pionierska dziatalno$¢ Muhammada Yunusa (...) doprowadzita do ponownego zdefiniowania jednego segmentu
rynku, ktéry pomineliSmy w okresie zachwytu nad nowg erg gospodarcza: ubogich. (...) Grameen Bank jest
eksperymentem spotecznym, ktéry podwazyt pewne kluczowe zatozenia ubodstwa. (..) Yunus odrzucit
konwencjonalng  definicje ubogich jako statej, utrwalonej podklasy ludzi niezdolnych do tego, by byé
ekonomicznie produktywnymi. W zamian potraktowat ich jak posiadajacych wiedze ekonomiczna, zdolnych
jednostek, ktére ugrzezty w ubdstwie i nie dostaty zadnej szansy, by poprawi¢ swéj poziom zycia. (...)

Sita i uczciwo$¢ koncepcji Yunusa zastugujg na uwage.
Tom Mclnerney, Hungry Mind Review, 1999

Ksigzka roku.
The Financial Times, 1998
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Fascynujaca historia cztowieka, ktéry dzieki posiadanej wizji i odpowiednim warto$ciom mogt podwazy¢ ustalony
porzadek Swiata. (...) To smutna prawda o naturze ludzkiej, ze kazdy Yunus ma konkurentow, gotowych
i chetnych do odcinania kuponéw w wymiarze finansowym, spotecznym i ekologicznym.

John Elkington, The Guardian, 6 grudnia 1998

Wydanie te] ksigzki [Bankier ubogich] zbiegto sie w czasie z przyznaniem Nagrody Nobla z Ekonomii innemu
uzdolnionemu ekonomiscie pochodzacemu z Azj — Amartyi Sen. Azjatyccy badacze spoteczni nadajg ton
naszemu sposobowi my$lenia o rozwoju, a zwtaszcza naszemu podejsciu do celu, jakim jest likwidacja ubdstwa.
Czesto porzucajg kariere naukowa, by zaja¢ sie wdrazaniem swoich teorii, jak w przypadku Yunusa, ktéremu
udato sie znalez¢ praktyczne sposoby upetnomocnienia ubogich, aby uwolnili si¢ od swoich ograniczen.

The Times, 27 listopada 1998

Zaden bank nie pozazdro$citby mu [Yunusowi] klientéw: zebrakéw, niepiémiennych i niewyksztatconych. Jednak
kazdy zachodni bank z zazdro$cig patrzy na jego wskaznik sptacanych kredytow, ktory wynosi 98 procent. To
lepszy wynik niz w jakiejkolwiek innej instytucji finansowej na $wiecie.

Ross Wynne Jones, The Express, 29 paZzdziernika 1998

Muhammad Yunus nie jest typowym bankierem. Nie spotkasz go ubranego w garnitur od kreatora mody czy
przechadzajacego si¢ z aktowkg w holu korporacji, w poszukiwaniu nowych klientéw. Nie, ten bangladeski
bankowiec, ubrany w prosty str6j, maszeruje w takt innej muzyki: stara sie pozyczaé pienigdze im-biedniejszym-
tym-lepiej klientom.

Mick Corliss, Japan Times, 7 pazdziernika 1998

Muhammad Yunus zawdziecza swoj sukces “drobiazgowi”: umiejetnosci udowodnienia, Ze istota ludzka stanowi
wiekszg wartos¢ niz wskazniki finansowe bankdw.

Maélle Flot, La Croix, 16 pazdziernika 1997

Niedrogi program, bez jatmuzny, ktéry prowadzi do rozwijania biznesu, wydaje sie w dzisiejszym klimacie tak
atrakcyjny politycznie, ze warto przypomnie¢ ograniczenia mikrokredytu. Nie zastapi czystej wody, wysitkéw na
rzecz planowania rodziny i programéw szczepie ochronnych dla dzieci. Niewiele pomoze tym najbardzie]
zdesperowanym, zbyt chorym czy niewykwalifikowanym. Nie jest tez darmowy. (..) Jednak mikrokredyt
spowodowat te bardzo potrzebng rewolucje w programach zwalczania ubdstwa. (...) Dociera bezpo$rednio do
biednych. Pozwala na tworzenie nowych miejsc pracy na wsi. Pomaga kobietom nabra¢ pewnosci siebie
i uzyska¢ niezalezno$¢.

The New York Times, 16 luty 1997
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Przedsiebiorstwo spoteczne to nowy wymiar kapitalizmu. Nowatorska koncepcja Muhammada Yunusa
ewoluowata od czasu uruchomienia dziatalnosci mikrokredytowej w Bangladeszu w 1976 roku. Noblista
z sukcesem potaczyt site dgzenia do osiggania zysku finansowego z realizacjg potrzeb spotecznych. Nowy rodzaj
dziatalno$ci gospodarczej wypetnia luke na wspotczesnym wolnym rynku.

Przedsigbiorstwo spoteczne dziata na zasadach rynkowych i dazy do samofinansowania sie. Przyczyniajac sie do
rozwoju gospodarczego, jednoczesnie realizuje okreslony cel spofeczny — wytwarza dobra i ustugi, ktére
podnoszg jakos¢ zycia ludzi ubogich i wykluczonych. Przedsiebiorstwo spoteczne dziata, wykorzystujac wartosci
humanitarne wazne dla kazdego cztowieka, a pomijane w konwencjonalnych spdtkach dziatajacych dla zysku.
Inwestujacy w przedsiebiorstwo spoteczne otrzymujg zwrot wniesionego wktadu kapitatowego, ale nie osiggajg
zysku. Osiggany zysk pozostaje w spoice, zapewniajac jej mozliwo$ci dalszego rozwoju.

Muhammad Yunus podjat wspotprace na zasadach przedsigbiorstwa spotecznego ze Swiatowymi koncernami —
BASF, Intel, Danone, Veolia, Adidas. Liczba wspdlnych przedsigwzigc realizowanych na catym Swiecie stale sie
rozrasta. Najwigkszym przedsiebiorstwem spotecznym jest obecnie Grameen Bank w Bangladeszu.

Ksigzka miata swoja premiere w Stanach Zjednoczonych w czerwcu 2010 roku.

WYBRANE RECENZJE

Autor ukazuje, dlaczego szefowie tak wielkich firm, jak Danone, BASF czy SAP, zdecydowali sie na podjecie
wyzwania uruchamiania ryzykownych projektow zorientowanych na ubogg ludno$¢ jednego z najbiedniejszych
krajow $wiata. Opowie$¢ ta jest fascynujaca, bowiem zawsze fascynujg nas prawdziwe i nieprawdopodobne
historie. W tym przypadku fascynujgce jest jednak nie tylko pokazanie tego, w jaki sposéb udato sie
zaprojektowac i wdrozy¢ szereg biznesowo ,niesamowitych” przedsiewzie¢, ale przede wszystkim to, jakie kryjg
sie za tym motywacje, racje i idee. A przy tym Muhammad Yunus potrafi to wspaniale opowiedzieC. (...) Tam,
gdzie zawodzg inne sposoby, postawmy na przedsigbiorstwo spoteczne — podpowiada nam Autor tej ksigzki.

Profesor Jerzy Hausner, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

To jest ksigzka rewolucyjna. | jej czas jest rewolucyjny, bo stoimy w obliczu cywilizacyjnego kryzysu liberalnej
gospodarki rynkowej. (...) M Yunus atakuje najwazniejszy problem wspotczesnej cywilizacji — nedze, wraz z jej
wszystkimi przejawami. | mowi, ze jest ona sztucznym, zewnetrznym ograniczeniem natozonym na miliardy ludzi
7
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na Swiecie, ktére mozemy usuna¢, tworzac nowy rodzaj spotecznych przedsiebiorstw, ktére nie majg zastapié
typowych firm rynkowych, ale dziata¢ obok nich. (...) Ksigzka ta nie jest manifestem nowego, wspaniatego $wiata.
Jest dobrg biznesowa lekturg o tym, jak budowac¢ firme, ktéra moze dziata¢ na rynku i mie¢ jednoczes$nie godne
cele. | dlatego jest to lektura obowiazkowa dla kazdego inwestora, przedsigbiorcy i menedzera, ktdry jak Cyrano
de Bergerac chce z tego $wiata zabra¢ czysty pidropusz.

Profesor Krzysztof Obtdj, Uniwersytet Warszawski, Akademia Leona Kozminskiego

Przez wiele lat dr Yunus byt doceniany przez gwiazdy rocka, takie jak Bono i Peter Gabriel. W zesztym roku
Barack Obama odznaczyt go Prezydenckim Orderem Wolnosci. Zaszczyty spotykaty go takze ze strony wielkich
korporaciji, zabiegajacych o to, by ich nazwy kojarzyty sie z dziatalnoScig spoteczng realizowang przez Grameen
Bank, ktory wspolnie z jego charyzmatycznym zatozycielem otrzymat Nagrode Nobla.

Co dr Yunus robi z tym ogromem dobrej woli, jaki pozyskat? Ogtosit kolejng inicjatywe, jeszcze bardziej ambitng,
od mikrokredytu. W swojej ksigzce ,Przedsiebiorstwo spoteczne. Kapitalizm dla ludzi” nawotuje do tworzenia
alternatywnej gospodarki, ktorej celem bedzie niesienie pomocy tym, ktdrzy zyja w ubdstwie.

Devin Leonard, The New York Times, 1 maja 2010

Oto wskazanie, ze kapitalizm moze przybiera¢ tagodniejszg postaé. Yunus, pionier mikrofinansowania, wyjasnia,
jak biznes spoteczny moze przynie$¢ rekompensate ludziom omamionym fatszywymi obietnicami wolnego rynku.

Martin Vander Weyer, The Spectator, czerwiec 2010

Niektdre sformutowania profesora Yunusa o Glasgow brzmig tak, jakby autor odwotywat sie do konserwatywnej
wizji ,wielkiego spoteczenstwa’. Jego ostatnia ksigzka ,Przedsiebiorstwo spoteczne. Kapitalizm dla ludzi” to 300
stron ,wielkiego spoteczenstwa”, ktérego powotaniem stanie sie tworzenie rentownych firm stuzacych dobrej
sprawie.

Jerome Taylor, The Independent, 10 czerwca 2010

Przedsiebiorcy dziatajacy zgodnie z zasadami CSR, zaangazowani w rozwigzywanie problemow spotecznych,
nie mogq roéwnoczesnie dazy¢ do maksymalizacji zysku. (...) Istota sprawy polega na tym, Zze guru
mikropozyczek trafia w sedno, gdy pisze: ,Spoteczny biznes daje menedzerom jednoznaczne zalecenie. Zysk nie
jest dla nich naczelnym celem. Kazda podejmowana przez firme decyzja musi by¢ mierzona catkiem inng miara.
Jest nig odpowiedZ na pytanie, czy pozwoli firmie przysporzy¢ mozliwie najwiekszej korzysci spoteczenstwu. Nie
utatwia to podejmowania decyzji, bo twoércze rozwigzywanie probleméw jest trudne zaréwno w biznesie
spotecznym, jak w tym, dla ktérego najwazniejsze sg maksymalne zyski. Menedzer nie musi jednak zonglowac
rozmaitymi wzajemnie przeciwstawnymi zatozeniami. Mysle, ze czas juz wiaczy¢ te ksigzke do biblioteki CSR.

Ana Arias, Washington Post, 13 czerwca 2010

Chyle czota przed tg ksiazka i cztowiekiem, ktdrego dziatalno$¢ od dawna budzi moj szacunek. Ksigzke czyta sie
tatwo i z przyjemnoscia... (Yunus) przedstawia w niej konkretne przyktady, pisze o pomystach, dziataniach i ich
motywacjach.

Rodney Schwartz, Stanford Social Innovation Review, jesier 2010
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